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Defence Medical Services

���������	
���������������

�������������������

������������������ �����!�"���#�����$�����"��%�&���	' ()*��+���&����������� ���,�����,������
��������,��������,�%�,�������������-��&�����./-+�0��������) 1'�	'�������2'324��+--5�(6(*3
)47*�

!���&���������&��������,��"�-����.�������8������������ ���������������114'2�

!�������"������"�����&���������������������������������� ��������������"�#���,,���,��"�����
����������&���������,��"�����&�������,���������+,�#��� �������������������"�#���������&�������
�������������������9�&�������
������������/.:����&��, ������������������� ��������������
&�������

��������	
��
������

-����.�������8������������ �������������#��,���������� �����������,�����/��&����#�

;��#�� �����������"������� ����������&�������,������ ������������������������ ������������&������
������	������������������#�� �����������!����������� ���������������������������������"��������
"�����&�����������-.8�����������������,������ ������#�� �,�������� �"�����&���������

;������,�,������������"� �������#������������������� ������#���������,��"������� �&������������
������������#�,��"������"����"�,�������������������� �����#���������������������3,��3���,���
������������������������"������������ ������&�������� ������������������������,���������� �������
������������������������#���������������/.:��� �&��� ,���������� �����"���������� ����������
������������������ ��������#���#��

http://sro.sussex.ac.uk/


�/���#�#���������(�����.���9��&�
��������&������'���)�0�0���������)�&�
�����������0�)�&���"�����'����&�
���)��
�����������	�	�7�7�7�����)�&�
�'��&�#���&�����0��(�	�)�0������&�	�5������&�)�#�%�&�'����(�)������&�;�5������&�)�#�9��
���<������������

�-��%��������'���6�1�����=�*�&���6�����������$����'���4�������������,���"���)���$�> �-�����������������3���&�������������-�������������������2

�����������	�
�����������������

���
�
����������������������������������������������������������������� ���������������������������������!���"���#�������������"���$�$�%�%�%�&�������'�(������������&�)��!�$������$�����*���+��

��������,������������
�����������#�����*���(������-���(�����)��

�.�����������%���/����'�0�������!������1���2��'�#�������*���3���-���,���'���4�����������!�*

������)���������������*�����������)�������������������	�
��������������������������������������	��������������������������������������������������� �!���"�#�#�������������#
�$��������	�����	�����%��������	�%�	�#�&�	���������	���'�(�$�"���)���*��#�����������+���,�������-�����-�.�������/�"�,�������0�����.���1���2��� ���.�3� �0������� �0���2���������+

������������5��������������*�����������)���������������������	�	�
�����
�����������	���������������	������������������������������������������

�������������������������������������� �����!���"�#���������
���"�$���%�&�'����(�)
�*�+���,���(�������
�-�������)�
���&�����)�������)�$�#������.���/���)�&�0����
�1�������

�!���"�#���������
����&�#���&���������2���3���&������������

�4���"�(�������$��������)�������0�#��������������������5������&�)�#��

���������0�#�����6�����7������������

�8�����7�������#�)�����
���)�������0�#������

�8�����7���9��������(�)���:���
�)���)

http://www.tandfonline.com/action/journalInformation?journalCode=rusi20
http://www.tandfonline.com/loi/rusi20
http://www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080/03071847.2017.1301216
http://dx.doi.org/10.1080/03071847.2017.1301216
http://www.tandfonline.com/action/authorSubmission?journalCode=rusi20&show=instructions
http://www.tandfonline.com/action/authorSubmission?journalCode=rusi20&show=instructions
http://www.tandfonline.com/doi/mlt/10.1080/03071847.2017.1301216
http://www.tandfonline.com/doi/mlt/10.1080/03071847.2017.1301216
http://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.1080/03071847.2017.1301216&domain=pdf&date_stamp=2017-06-05
http://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.1080/03071847.2017.1301216&domain=pdf&date_stamp=2017-06-05


THE RUSI JOURNAL

INNOVATION STRATEGIES FOR 
DEFENCE

THE SUCCESSFUL CASE OF DEFENCE MEDICAL 
SERVICES

MATTHEW FORD, TIMOTHY HODGETTS AND DAVID WILLIAMS

�K�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���î�ì���Ç�����Œ�•�U���š�Z���������(���v�������D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•���~���D�^�U���š�Z�����µ�u���Œ���o�o�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�u�����]�����o���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Œ�]�Ÿ�•�Z�����Œ�u�������(�}�Œ�����•�•���Z���•���������v���]�v�v�}�À���Ÿ�v�P�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�����v�������š��
�‰���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�������(���v�����X���d�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�]�•���•�µ�•�š���]�v���������+�}�Œ�š���Z���•���o�������š�}���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À����
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�v���š�Z�����}�µ�š���}�u���•���}�(���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o�o�Ç���]�v�i�µ�Œ�����X���^���‰���Œ���š���o�Ç�U���]�š���Z���•�����o�•�}���o�������š�}���P�o�}�����o��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z���������}�o�������‰�]�����u�]�����]�v���^�]���Œ�Œ����
�>���}�v���X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�o���v�v���������v�����}�Œ���Z���•�š�Œ���š�������]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U���(�Œ�}�u��
�o���������Œ�•�Z�]�‰���š�}���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���u�����]�����o���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�}���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o�������•�]�P�v�U���š�Z�������D�^��
�����v���o���P�]�Ÿ�u���š���o�Ç�����o���]�u���š�}���Z���À���������Z�]���À�����������Z�Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���D�]�o�]�š���Œ�Ç���D�����]�����o�����+���]�Œ�•�[�X���D���©�Z���Á��
�&�}�Œ���U���d�]�u�}�š�Z�Ç���,�}���P���©�•�����v���������À�]�����t�]�o�o�]���u�•�����Æ���u�]�v�����š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���o�]�(�����Ç���o�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������D�^��
���•���]�š�������.�v���•���]�š�•���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�������Z���o�o���v�P���•���}�(���š�Z�������Z���v�P�]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ���}�(�����}�v�G�]���š�����v�������}�v�•�]�����Œ��
�š�Z�����Á���Ç�������(���v�������u�����]���]�v�����]�•�����v�����Æ���u�‰�o�����š�}���š�Z�����Á�]�����Œ���u�]�o�]�š���Œ�Ç�X

I n September 2015, General Nicholas 
Houghton, then Chief of the Defence 
�^�š���+�U���u�������������v�µ�u�����Œ���}�(���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•��

about the future of global security. 
�W�Œ�}�u�]�v���v�š�� �]�v�� �Z�]�•�� �o�]�•�š�� �}�(�� �•���À���v�� �š�Z���u���•��
�Á���Œ���� �š�Z���� ���}�v�•�š���v�š�� ���Z���o�o���v�P���� �‰�Œ�}���µ��������
�}�µ�š�� �}�(�� �µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�� ���v���� �š�Z���� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �Œ�]�•����
�}�(�� �]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �š�Z�Œ�����š�� ���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�X��
���•���(���Œ�����•���Z�����Á���•�����}�v�����Œ�v�����U���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v��
�Á���•�� ���o�����Œ�W�� �Z�}�Á�� ���}�µ�o���� �š�Z���� �h�<�� �u���š���Z��
�]�š�•�� �o�]�u�]�š������ �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�}�� �š�Z���� �u�µ�o�Ÿ�‰�o����
�����u���v���•�� �‰�Œ�}���µ�������� ���Ç�� ���� ���Z���v�P�]�v�P��
�•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�M1

�d�Z���� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•�� �Œ���•�‰�}�v�•���� �����u����
�]�v�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�í�ñ�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� ���v����
�^�š�Œ���š���P�]���� �����(���v������ ���v���� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�� �Z���À�]���Á��
�î�ì�í�ñ�� �~�^���^�Z�•�X2�� �d���l�]�v�P�� ���� ���]�+���Œ���v�š�� �o�]�v����
�š�}�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Œ���À�]���Á�•�U�� �š�Z�]�•�� �^���^�Z�� �u��������
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���� �l���Ç�� �(�}�����o�� �‰�}�]�v�š�� �]�v�� �š�Z����
���+�}�Œ�š���š�}���u���v���P�������}�v�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���•�����µ�Œ�]�š�Ç��
���}�v�����Œ�v�•�X�������À���o�}�‰�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�Œ�}���µ���š�•��

���v���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �š�Z���� �^���^�Z�� �}���•���Œ�À�����U�� �]�•��
�À�]�š���o�� �(�}�Œ�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���v�� �����À���v�š���P���� �}�À���Œ��
�����À���Œ�•���Œ�]���•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �š�Z�]�•�U��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �Z���o�‰�•�� �š�}�� �]�v�G�µ���v������ �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
���v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� ���v���U�� ���š�� �š�Z���� �•���u����
�Ÿ�u���U���‰�Œ�}�u�}�š�����v���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X

�/�v���u���v�Ç���Œ���•�‰�����š�•�U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•��
�‰�Œ�}�v�}�µ�v�����u���v�š�•�� �}�v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �u�]�Œ�Œ�}�Œ��
�š�Z�}�•�����}�(���š�Z�����h�^�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�������(���v�•���[�•��
�š�Z�]�Œ�����}�+�•���š���•�š�Œ���š���P�Ç�X3���>�]�l�����š�Z�����h�^���•�š�Œ���š���P�Ç�U��
�š�Z���� �^���^�Z�� �•�����l�•�� �š�}�� �Œ���r�(���•�Z�]�}�v�� ���v���� ���‰�‰�o�Ç��
���}�u�u���Œ���]���o�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v���� �}�+�r�š�Z���r�•�Z���o�(��
technologies for military technical 
�����À���v�š���P���U�� �v�}�š�� �i�µ�•�š�� �(�}�Œ�� �š�}�����Ç�� ���µ�š�� �]�v��
�‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �(�µ�š�µ�Œ���� �š�Z�Œ�����š�•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z����
�h�<�U���i�µ�•�š���o�]�l�����]�š�•���š�Œ���v�•���š�o���v�Ÿ�������}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�•�U��
�š�Z�]�•�� �Œ�����}�P�v�]�•���•�� �š�Z���š�� �š�Z���� �Z�‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�U��
�v�}�š�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�[�� �v�}�Á�� ���Œ�]�À���•�� �š�Z���� �‰��������
of technological change.4 This not only 
�Œ���G�����š�•�� �.�•�����o�� �Œ�����o�]�Ÿ���•�U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �š�Z���� �(�����š��
�š�Z���š�� �š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�� �]�•�� �v�}�Á�� �]�v�À���•�Ÿ�v�P��
�u�}�Œ�����]�v���Œ���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���š�Z���v��

the public sector. In 2014, for instance, the 
�š�}�‰���î�ì���P�o�}�����o�����}�u�‰���v�]���•���Z�������������}�u���]�v������
�Œ���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�����µ���P���š���}�(���u�}�Œ����
than £100 billion.5���t�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ��
�•�Z�}�µ�o�����Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���µ�Œ�����v�� �}�(�� �š�Z���� �P�o�}�����o��
�Œ���•�����Œ���Z�� ���+�}�Œ�š�U�� �š�Z���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �����(���v������
�~�D�}���•�� �v�������•�� �š�}�� �.�v���� �Á���Ç�•�� �š�}�� �Œ�����]�Œ�����š��
���v���� �o���À���Œ���P���� �š�Z���•���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�‰���Œ�š�v���Œ�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�� �d�Z�µ�•�� �š�Z���� �^���^�Z��
focuses on Defence Growth Partnerships 
���v���� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v���� �Z���•�]�o�]���v������ �'�Œ�}�Á�š�Z��
�W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�(�����Œ�]�v�P�]�v�P��
�š�}�P���š�Z���Œ���š�Z���� �h�<�[�•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U���•�u���o�o�����v����
�u�����]�µ�u�r�•�]�Ì������ ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�� ���v���� �•�š���Œ�š�r�µ�‰�•��
�š�}�������À���o�}�‰�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�������v�������}�u�u���Œ���]���o�o�Ç��
���Á���Œ���� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �š�}�� �Œ�]�•�l�U�� �]�v�À���•�š�u���v�š��
�‰�o���v�v�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�i�����š���u���v���P���u���v�š�X

�t�Z���v�� �]�š�� ���}�u���•�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�]�v�P�� �}�v�� �š�Z����
���u���]�Ÿ�}�v�•�� �•���š�� �}�µ�š�� �]�v�� �š�Z���� �^���^�Z�U�� �Z�}�Á���À���Œ�U��
�š�Z���Œ�����]�•���•�Ÿ�o�o�������P�Œ�����š���������o���š�Z���š���v�������•���š�}��������
�����.�v�����X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�W�� �Z�}�Á�� �š�}�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�V�� �Z�}�Á�� �š�}�� ���u��������

�Z�h�^�/���:�K�h�Z�E���>�����W�Z�/�>/ �D���z���î�ì�í�ó���s�K�>�X���í�ò�î���E�K�X���î���‰�‰�X���ñ�î�t�ñ�ô ���K�/�W���í�ì�X�í�ì�ô�ì�l�ì�ï�ì�ó�í�ô�ð�ó�X�î�ì�í�ó�X�í�ï�ì�í�î�í�ò

�ž�� �î�ì�í�ó�� �d�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�~�•�•�X�� �W�µ���o�]�•�Z������ ���Ç�� �/�v�(�}�Œ�u���� �h�<�� �>�]�u�]�š�����U�� �š�Œ�����]�v�P�� ���•�� �d���Ç�o�}�Œ�� �˜�� �&�Œ���v���]�•��
Group.
�d�Z�]�•�� �]�•�� ���v�� �K�‰���v�� ���������•�•�� ���Œ�Ÿ���o���� ���]�•�š�Œ�]���µ�š������ �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�À���� ���}�u�u�}�v�•��
���©�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �>�]�����v�•���� �~�Z�©�‰�W�l�l���Œ�����Ÿ�À�����}�u�u�}�v�•�X�}�Œ�P�l�o�]�����v�•���•�l���Ç�l�ð�X�ì�l�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �‰���Œ�u�]�š�•��
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������µ�•���U�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�U�����v�����Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v�����v�Ç���u�����]�µ�u�U���‰�Œ�}�À�]���������š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o��
�Á�}�Œ�l���]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�����]�š�����X
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���v���� �•�µ�•�š���]�v�� �‰�µ���o�]���� �•�����š�}�Œ�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Z���Œ�v���•�•�]�v�P�� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ��
�]�v�À���•�š�u���v�š�•�V�����v�����Z�}�Á���š�}�������o�]�À���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�š�Z���š�� �‰�Œ�}���µ������ �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�� ���v����
���}�•�š�o�Ç�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �������‰�š���Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z���� �š���•�l��
�}�(�� �š�Z�]�•�� ���Œ�Ÿ���o���� �]�•�U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �š�}�� �•�l���š���Z�� �}�µ�š��
�Z�}�Á�� ���v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �u�]�P�Z�š�� ������
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�•������ �•�}�� �š�Z���š�� �š�Z���� �D�}���� �u�]�P�Z�š��
�}�‰�Ÿ�u�]�•���� �]�š�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �������]�•�]�}�v�•�X�� �/�v�� �š�Z�]�•��
�Œ���•�‰�����š�U���š�Z�������Œ�Ÿ���o�������}�v�•�]�����Œ�•���š�Z�������Æ�‰���Œ�]���v������
�}�(�� �š�Z���� �����(���v������ �D�����]�����o�� �^���Œ�À�]�����•�� �~���D�^�•��
���v���� ���©���u�‰�š�•�� �š�}�� �•�Z�}�Á�� �Z�}�Á�� �•�µ�������•�•�(�µ�o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���u�]�P�Z�š���������u�}�Œ�����Á�]�����o�Ç�����Æ�‰�o�}�]�š������
�]�v���������Œ�]�Ÿ�•�Z���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����}�v�š���Æ�š�X

Defence Medical Services: Long-
�d���Œ�u���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����o���•���^�Z�}�Œ�š�r
�d���Œ�u���������‰�š���Ÿ�}�v
�d�Z���� ���D�^�� �Z���•�� �����Z�]���À������ �}�µ�š�•�š���v���]�v�P��
���o�]�v�]�����o���Œ���•�µ�o�š�•���Á�Z�]���Z���•�}�u�����Z���À���������•���Œ�]��������
���•�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�v�P�� ���� �Z�Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�� �D�����]�����o��
�D�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���+���]�Œ�•�[�X�ò�� �E�}�š�� �}�v�o�Ç�� �Z���À���� �š�Z���•����
�•�µ�������•�•���•���•�µ�•�š���]�v�������š�Z�����u�}�Œ���o�����}�u�‰�}�v���v�š�U��
further enabling momentum on the 
�����©�o���.���o���U�� �š�Z���Ç�� �Z���À���� ���o�•�}�� �µ�v�����Œ�o�]�v������

�š�Z���� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� �š�Z����
���Œ�u������ �&�}�Œ�����•�� ���}�À���v���v�š�X7 Despite the 
�]�v���Œ�����•�]�v�P�� �•���À���Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �Á�}�µ�v���•�� �}�À���Œ�� 
�š�Z���� ���}�µ�Œ�•���� �}�(�� �š�Z���� �,���o�u���v���� �����u�‰���]�P�v�U��
�š�Z�����µ�v���Æ�‰�����š�������•�µ�Œ�À�]�À���o���Œ���š�����•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç��
�•�µ�Œ�‰���•�•������ �š�Z���š�� �}�(�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �,�����o�š�Z��
�^���Œ�À�]������ �~�E�,�^�•�X�� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�U�� �•�}�o���]���Œ�•�� ���v����
�š�Z���]�Œ�����}�u�u���v�����Œ�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}�����š�Z���š���]�(���š�Z���Ç��
�Z�P�}�š�� �]�v�š�}�� �š�Œ�}�µ���o���[�� ���À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P�� �š�Z���š��could 
���������}�v�����š�}���P�µ���Œ���v�š�������š�Z���]�Œ���•�µ�Œ�À�]�À���o�����v����
future welfare was�������]�v�P�����}�v���X�ô

�,�}�Á���À���Œ�U�������Z�]���À�]�v�P���š�Z���•�����•�µ�������•�•���•��
�Z���•���������v���Z���Œ�����Á�}�v�X���K�v�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���î�ì���Ç�����Œ�•��
�}�(�� ���}�v�Ÿ�v�µ���o�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š��
���š�����o�o���o���À���o�•���}�(���š�Z�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U���•�‰���v�v�]�v�P��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�}���P�}�À���Œ�v���v�����U���Z���•���š�Z�������D�^��
put itself at the forefront of clinical results 
���}�š�Z�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���v���� ���]�À�]�o�]���v��
�u�����]�����o�� �‰�Œ�����Ÿ�����X�� �/�v���������U�� �]�š�� �Á���•�� �•�š���š������
by the Healthcare Commission, one of 
�š�Z�����š�Z�Œ�������}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���u���l�����µ�‰���š�Z����
Care Quality Commission, that there is 
�u�µ���Z���š�Z�����E�,�^�������v���o�����Œ�v���(�Œ�}�u���š�Z�������D�^�X9 
�<���Ç�� �š�}�� �š�Z�]�•�� �Z���•�� �������v�� �š�Z���� �����o���v���]�v�P�� �}�(��
�o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���Ç���o���•�� ���P���]�v�•�š�� �š�Z����

�����u���v���•���‰�Œ�}���µ�����������Ç���Œ���‰�]���������‰�o�}�Ç�u���v�š��
���v���� �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�� �š�}�� �������‰�š�� �š�}�� �š�Z����
���Z���v�P�]�v�P�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X��
�E�}�� �P�Œ�����š���Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �Z���•�� �������v�� �š�Z����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U��
�š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� ���o�]�v�]�����o�� �‰�Œ�����Ÿ������ �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�š�Z�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(�� ���� �.���o���� �Z�}�•�‰�]�š���o���š�}��
�u���v���P���������}�o�����‰���Ÿ���v�š�•���]�v���^�]���Œ�Œ�����>���}�v���X10

�/�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �����©�o���.���o���� �•�µ�������•�•�U�� �š�Z����
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���D�^�[�•�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�W���Ÿ���v�š�� �����Œ���� �W���š�Z�Á���Ç�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �š�Z�Œ������
�u�µ�š�µ���o�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰�]�o�o���Œ�•�X11���/�v���š�Z�����.�Œ�•�š��
instance, there has been a conceptual 
�Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���‰���Ÿ���v�š�������Œ���X�������v�š�Œ���o���š�}���š�Z�]�•��
�Á���•�� �š�Z���� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �����š���•�š�Œ�}�‰�Z�]����
haemorrhage from limbs has been a 
�u���i�}�Œ�� �����µ�•���� �}�(�� ���À�}�]�������o���� �������š�Z�� �}�v�� �š�Z����
�����©�o���.���o���X12�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �š�Z���� ���À�]�����v�Ÿ���o��
base in support of this conclusion has 
�š���l���v�� �Ÿ�u���� ���v���� �•���Œ�µ�Ÿ�v�Ç�� �}�(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o��
���}�v�G�]���š�•�X���d�Z�����v���Á�����}�v�����‰�š���u�����v�š�����Œ�����l�]�v�P��
���Á���Ç�� �(�Œ�}�u�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���]�À�]�o�]���v�� �‰�Œ�����Ÿ������
�}�(���š�Œ���µ�u���������Œ�����š�Z���š�����u�‰�Z���•�]�•�������Z���]�Œ�Á���Ç�U��
���Œ�����š�Z�]�v�P�� ���v���� ���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�[�X�� �D���l�]�v�P�� �š�Z�]�•��
���Z���v�P�����Á���•�����]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�À�������v�����Á���•���u���š���Á�]�š�Z��

�E���À���o���E�µ�Œ�•�����^���Œ���Z�����µ�š�o���Œ�����v�����D�����]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���'���}�Œ�P�]�v�����&�Œ���v���]�•���š�Œ�����š�����v���]�v�i�µ�Œ�������•�}�o���]���Œ�����š�������u�‰�������•�Ÿ�}�v�[�•���.���o�����Z�}�•�‰�]�š���o���]�v���,���o�u���v�����‰�Œ�}�À�]�v�����U�����(�P�Z���v�]�•�š���v�U���&�����Œ�µ���Œ�Ç��

2009. ���}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���W�����/�u���P���•�l�<���Ÿ���������Á�•�}�v
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internal resistance.13�� �,���À�]�v�P�� �u�������� �š�Z����
���}�v�����‰�š�µ���o�����Œ�����l�U�������v�µ�u�����Œ���}�(�����}���š�Œ�]�v���o�U��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���Z���o�o���v�P���•��
�v������������ �š�}�� ������ �}�À���Œ���}�u���X�� �����À���v�����•�� �]�v�� 
�‰�Œ���r�Z�}�•�‰�]�š���o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �����Œ���� �����‰�����]�o�]�š�Ç��
�Á���Œ�����v�������������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z���������•�µ���o�š�Ç��
�u�������� �]�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����©�o���.���o���� �š�}�� �š�Z���� �.���o����
�Z�}�•�‰�]�š���o�� ���o�]�À���X�� �/�v�� ���(�P�Z���v�]�•�š���v�U�� �š�Z���� �u�}�•�š��
tangible signs of these changes were 
�š�Z���� �.�Œ�•�š�� ���]���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �����Œ�Œ�]������ ���Ç�� ���À���Œ�Ç��
�•�}�o���]���Œ�U���š�Z�����]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������Œ�u�Ç���š�����u��
�u�����]�������v�������v�Z���v�����u���v�š�•���š�}���š�Z�������]�Œ���}�Œ�v����
�D�����]�����o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �Z���•�‰�}�v�•���� �d�����u��
�~�D���Z�d�•���š�}���•�����µ�Œ�������v�����•�š�����]�o�]�•�����š�Z���������•�µ���o�š�Ç��
���•���š�Z���Ç���u���������š�Z���]�Œ���Á���Ç���š�}�������u�‰�������•�Ÿ�}�v�X

�D���Z�d�•�� ���v���� �����©�o���.���o���� �u�����]���•�� ���Ç��
�š�Z���u�•���o�À���•�����}���v�}�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���Œ�Ç�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�X�� �d�Z���� ���}�v�����‰�š��
�}�(�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �u�����]���]�v���� �š�}�� �š�Z����
�(�Œ�}�v�š���o�]�v�����Z�������‰�Œ�����������v�š�•���]�v���š�Z�����/�v���]�����v�š��
�Z���•�‰�}�v�•�����d�����u�•���}�(���š�Z�����í�õ�õ�ì�•�X14�������©�o���.���o����
�u�����]���•�� �Z������ ���v�š�����������v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �Z���µ�����Ç��
�•�Ç�•�š���u�[�� �����À���o�}�‰������ ���Ç�� �h�^�� �^�‰�����]���o�� �&�}�Œ�����•��
in Vietnam.15�� �t�Z���v�� �Œ���]�u���P�]�v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
the lens of catastrophic haemorrhage, 
�Z�}�Á���À���Œ�U���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���}�(�����o�}�}�����o�}�•�•�����������u����
�š�Z���� ���Œ�]�À�]�v�P�� ���}�v�����Œ�v�� �(�}�Œ�� �š�Z�}�•���� �]�v�À�}�o�À������
�]�v�� �‰�Œ���r�Z�}�•�‰�]�š���o�� �����Œ���X�� �E���Á�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•��
�š�Z���š�� �‰�Œ���À���v�š������ ���o�}�}���� �o�}�•�•�� ���}�µ�o���� ������ �‰�µ�š��
�]�v�š�}�� �•���Œ�À�]�����X�� �K�o���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U�� �•�}�u���� �}�(��
�Á�Z�]���Z�� �Z������ �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �������v�� ���]�•�u�]�•�•������ ���•��
���}�µ�v�š���Œ�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U�����}�µ�o�����������Œ�����}�v�•�]�����Œ�����X��
�d�Z�µ�•�U�����À���v�����•�������©�o���.���o�����u�����]���•�����v�����D���Z�d��
�‰���Œ�•�}�v�v���o�� �u�������� �P�Œ�����š���Œ�� �µ�•���� �}�(�� �‰���o�À�]����
���]�v�����Œ�•�����v�������}�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�����v�����Z�����u�}�•�š���Ÿ����
���Œ���•�•�]�v�P�•�U�� �}�o�����Œ�U�� �u�}�Œ���� �•�}�o���]���Œ�r�‰�Œ�}�}�(��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�}�µ�Œ�v�]�‹�µ���š�•�U�� ���}�µ�o����
�������µ�•�������]�v���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�����š�Z���š���š�Z�]�•���Á�}�µ�o����
�]�v���Œ�����•�����•�µ�Œ�À�]�À���o�X

���v�����o�]�v�P���š�Z�������}�v�����‰�š�µ���o���Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�v���À���Œ�š�Z���o���•�•�������‰���v���������}�v�����o�]�v�]�����o�����}���š�Œ�]�v���U��
�š�Z���� �•�����}�v���� �‰�]�o�o���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�W���Ÿ���v�š�� �����Œ���� �W���š�Z�Á���Ç�X�� �/�v�� �š�Z�]�•�� �Œ���•�‰�����š�U�� ����
�l���Ç�����v�����o���Œ���(�}�Œ�����Z���v�P�����t���}�v���������•�������}�v������
�u�µ���Z���o�}�v�P���Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç���t���Á���•��
�š�Z���� �Á�}�Œ�l�� �}�(�� �š�Z���v�� ���}�o�}�v���o�� �/���v�� �,���Ç�Á�}�}���U��
�Á�Z�}�� �]�v�� �š�Z���� �o���š���� �í�õ�ô�ì�•�� �����À���o�}�‰������ ����
�u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�� �š�}�� ���]�À�]�o�]���v�� �����À���v��������
�d�Œ���µ�u���� �>�]�(���� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�X�í�ò It was 
�]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���l�v�}�Á�v�����•�����Œ�]�Ÿ�•�Z�����Œ�u�Ç�������À���v��������
Trauma Life Support but then became 
�l�v�}�Á�v�� ���•�� �����©�o���.���o���� �����À���v�������� �d�Œ���µ�u����
�>�]�(���� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �~�����d�>�^�•�� �Á�Z���v�� �u�����]���]�v����
became a concern for all branches of 
�š�Z�������Œ�u�������(�}�Œ�����•�X�������d�>�^�����}���]�.�������š�Œ���µ�u����
�����Œ���U���Œ���‰�����š�����o�Ç�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P���]�š�•���À���o�µ����
�]�v���K�‰���Œ���Ÿ�}�v���'�Œ���v���Ç���t���š�Z�����v���u�����P�]�À���v���š�}��

���Œ�]�Ÿ�•�Z���u�]�o�]�š���Œ�Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����í�õ�õ�í���'�µ�o�(��
�t���Œ���t�����v�������µ�Œ�]�v�P���u���•�•�������•�µ���o�š�Ç���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•��
�]�v���š�Z���������o�l���v�����}�v�G�]���š�•�X17�� �����d�>�^���‰�Œ�}�À�]��������
a framework for thinking about trauma 
�����Œ���� �(�Œ�}�u�� �����©�o���.���o���� �š�}�� �.���o���� �Z�}�•�‰�]�š���o�U��
�Œ���š���]�v�]�v�P���]�š�•���µ�•���� ���À���v�����•�� �À���Œ�]�}�µ�•�����•�‰�����š�•��
���À�}�o�À������ ���µ���� �š�}�� ���� ���Z���v�P�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}��
haemorrhage.�í�ô

�/�(�� �����d�>�^�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���� ���}�u�u�}�v��
language for thinking through the military 
�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Œ���µ�u���U���š�Z���v���]�š���š�}�}�l���š�Z�����.�v���o��
�‰�]�o�o���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �W���Ÿ���v�š�� �����Œ����
�W���š�Z�Á���Ç�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �š�Z���� �u�����v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Á�Z�]���Z�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� ���Z���v�P���� �Á���•�� �u��������
possible. Here, the challenges were 
���}�v�����Œ�v������ �Á�]�š�Z�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U�� �u�����]�����o��
�P�}�À���Œ�v���v���������v�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X�����•�����]�•���µ�•�•������
below, some of these changes were 
�]�u�‰�}�•������ �(�Œ�}�u�� �}�µ�š�•�]������ �š�Z���� ���D�^�U�� �•�}�u����
�Á���Œ���������Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�����µ���P���š���Œ�Ç���‰�Œ���•�•�µ�Œ���•��
���v���� �}�š�Z���Œ�•�� �����u���� �(�Œ�}�u�� ���v�� ���+�}�Œ�š�� �š�}��
�}�‰�Ÿ�u�]�•�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X

�/�v�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �]�v�•�š���v�����U�� �š�Z���� �^�š�Œ���š���P�]����
�����(���v������ �Z���À�]���Á�� �í�õ�õ�ô�� �Œ���}�Œ�P���v�]�•������ �š�Z����
���D�^�U���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������v�š�Œ���o�]�•�]�v�P�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P��
�š�Z���� �•�]�v�P�o���� �•���Œ�À�]������ �u�����]�����o�� ���}�u�‰�}�v���v�š�•��
�µ�v�����Œ���š�Z�����•�µ�Œ�P���}�v���P���v���Œ���o�X19�����š���š�Z�������v����
�}�(�� �š�Z���� ���}�o���� �t���Œ�� �š�Z���Œ���� �Á���Œ���� �(�}�µ�Œ�š�����v��
���Œ�]�Ÿ�•�Z���u�]�o�]�š���Œ�Ç���Z�}�•�‰�]�š���o�•�����]�•�‰���Œ�•�����������Œ�}�•�•��
�š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�����v�����������Z���}�(���š�Z�����•���Œ�À�]�����•���Z������
�•���‰���Œ���š���������v�š�Œ���•���}�(�������������u�]�������v�������o�]�v�]�����o��
���Æ�����o�o���v�����X�� �d�Z���� �‰���������� ���]�À�]�����v���� ���µ�š�•��
�}�(�� �í�õ�õ�ð�� �(�}�Œ�������� ���� �Œ���š�Z�]�v�l�� ���v���� �o������ �š�}�� �š�Z����
���o�}�•�µ�Œ�����}�(�����o�o�����µ�š���}�v�����u�]�o�]�š���Œ�Ç���Z�}�•�‰�]�š���o�����v����
�š�Z�������]�•�‰���Œ�•���o���}�(���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����o�]�v�]���]���v�•���š�}���.�À����
NHS hospitals. By 1997, the Defence Select 
���}�u�u�]�©������ �Á���•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�]�v�P�� �Á�Z���š�Z���Œ��
�š�Z���� ���D�^�� ���}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ���Æ�]�•�š�X20 In 
�Œ���•�‰�}�v�•���U�� �š�Z���� ���D�^�� �������]�������� �š�}�� �u�}�Œ����
�����Ÿ�À���o�Ç���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����E�,�^�����v�����}�‰���v������
�����v�š�Œ�����}�(�������������u�]�������v�����u�]�o�]�š���Œ�Ç���u�����]���]�v����
���š���Á�Z���š���Á�}�µ�o�����������}�u�����š�Z�����Z�}�Ç���o�������v�š�Œ����
�(�}�Œ�� �����(���v������ �D�����]���]�v���� �~�Z�����D�•�� ���š�� �š�Z����
�Y�µ�����v�� ���o�]�Ì�������š�Z�� �,�}�•�‰�]�š���o�� ���]�Œ�u�]�v�P�Z���u�X��
�K�Œ�]�P�]�v���o�o�Ç�U���š�Z�����Z�����D���Á���•�����š���^���o�o�Ç���K���l���E�,�^��
�d�Œ�µ�•�š���,�}�•�‰�]�š���o�U���Á�Z���Œ�����]�š���}�8���]���o�o�Ç���}�‰���v������
�]�v�� �î�ì�ì�í�X�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���Œ���� �Á���Œ���� �]�v�]�Ÿ���o��
problems managing military personnel 
�Á�]�š�Z�]�v�����v���E�,�^�����}�v�š���Æ�š�U���š�Z���•�������Z���o�o���v�P���•��
�Á���Œ���� �}�À���Œ���}�u���X�� �d�Z���� �v���š�� ���+�����š�� �}�(�� �š�Z���•����
�Œ���(�}�Œ�u�•�� ���]���� �v�}�š�� �‰�Œ�}���µ������ �Á�Z���š�� �•�}�u����
�š�Z���}�Œ�]�•�š�•�� �}�(�� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�r�š�����Z�v�]�����o�� ���Z���v�P����
�•�}�u���Ÿ�u���•�� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•���� ���•�� ���]�š�Z���Œ�� �š�}�‰�r
���}�Á�v���}�Œ�����}�©�}�u�r�µ�‰���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X���/�v�•�š�������U��
�š�Z���Ç�� �Œ���•�µ�o�š������ �]�v�� �š�Z���� �Z�����D�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P��
�š�Z�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����š�}�����Œ�]�À�������Z���v�P�����]�v���u�]�o�]�š���Œ�Ç��
�u�����]���]�v�����(�Œ�}�u���š�Z�����u�]�����o�����}�µ�š�X21

�/�v���š���Œ�u�•���}�(�����o�]�v�]�����o���P�}�À���Œ�v���v�����U���š�Z����
�v���������š�}���µ�•�����š�Z�����Z�����D���š�}���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�•����
���Z���v�P���� �Á���•�� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �š�}�� ���� �Z�������� �]�v�� �î�ì�ì�ï�X��
���µ�Œ�]�v�P�� ���� ���o���•�•�� �����Ÿ�}�v�� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� ���Ç�� �v�����Œ�o�Ç��
�î�U�ì�ì�ì�� �(�}�Œ�u���Œ�� ���Œ�]�Ÿ�•�Z�� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� �‰���Œ�•�}�v�v���o��
�•�µ�+���Œ�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �‰�}�•�š�r�š�Œ���µ�u���Ÿ���� �•�š�Œ���•�•��
���]�•�}�Œ�����Œ�U�� �š�Z���� �,�]�P�Z�� ���}�µ�Œ�š�� �i�µ���P���U�� �:�µ�•�Ÿ������
�K�Á���v�U�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v������ �Á�Z���š�Z���Œ�� �š�Z���� ���D�^��
�Z������ �������v�� �v���P�o�]�P���v�š�� �]�v�� �l�����‰�]�v�P�� �����Œ�����•�š��
�}�(���š�Z���������À���o�}�‰�]�v�P���•�š���š�����}�(���l�v�}�Á�o�����P�����]�v��
psychiatric care.22 Although the case was 
���À���v�š�µ���o�o�Ç�� ���]�•�u�]�•�•�����U�� �š�Z���� �����v�•�µ�Œ���� �o������
�š�}�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�� �v���Ÿ�}�v���o��
���o�]�v�]�����o�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �µ�v�����Œ�‰�]�v�v������ ���Ç��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �š�Z���š�� ���v�����o������ �š�Z���� ���+�����Ÿ�À����
���}�o�o�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �u�����]�����o�� �����š����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �u�µ���Z�� ���Æ�‰���v�������� �D�]�o�]�š���Œ�Ç��
�d�Œ���µ�u���� �Z���P�]�•�š�Œ�Ç�X�� �d�Z���� �P�}���o�� �Á���•�� �š�}��
�]�u�‰�o���u���v�š�� ���� ���o�]�v�]�����o�� �P�}�À���Œ�v���v������ �u�}�����o��
�š�Z���š�����u�‰�Z���•�]�•�������‹�µ���o�]�š�Ç�����•�•�µ�Œ���v�����X23 This 
�]�v���š�µ�Œ�v���Á���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���š�Z�����P�Œ�����š���Œ���µ�•����
�}�(�� ���� �‰�����Œ�r�Œ���À�]���Á���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� ���•�š�����o�]�•�Z������
���š�� �š�Z���� �Z�����D�� �����•�]�P�v������ �š�}�� ���À���o�µ���š���� �š�Z����
�v�µ�u�����Œ�� ���v���� �Œ�����•�}�v�•�� �(�}�Œ�� �µ�v���Æ�‰�����š������
�•�µ�Œ�À�]�À���o�����v�����š�}�����v���o�Ç�•�������À���Œ�Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�š�Œ���µ�u�����������š�Z�X���/�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�U���š�Z�����Z�����D��
���������u���� �š�Z���� �(�µ�o���Œ�µ�u�� ���Œ�}�µ�v���� �Á�Z�]���Z�� ����
�•�Z���Œ���������D�^�����µ�o�š�µ�Œ�������}�µ�o�������•�š�����o�]�•�Z���]�š�•���o�(�X��
�d�Z�]�•�����µ�o�š�µ�Œ�����Á���•���š�}�o���Œ���v�š���}�(�����v�����(�}�µ�v��������
�}�v�������•�Ç�•�š���u���Ÿ�������v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À�����‰�Œ�}�����•�•��
�}�(���Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���•���o�(�r���Œ�]�Ÿ���]�•�u�����v�������v���o�Ç�•�]�•�X

�d�Z���•�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�����v�•�µ�Œ������
�š�Z���š���š�Z�������D�^���Á���•���Œ�������Ç���š�}���.���o�����u�����]�����o��
�‰���Œ�•�}�v�v���o���š�}�����(�P�Z���v�]�•�š���v�����v�����/�Œ���‹�X���D�}�Œ����
�š�Z���v���š�Z�]�•�U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���•�������Z���v�P���•���‰�Œ�}���µ��������
���������P�Œ�������}�(���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o���Œ���•�]�o�]���v�������š�Z���š��
�u�������� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���D�^�� �š�}�� �Œ���‰�]���o�Ç��
�Œ���•�‰�}�v���U���š���•�š�����v�������]�•�•���u�]�v���š�������Z���v�P�������v����
�������‰�š���š�}���š�Z�����v�������•�•�]�Ÿ���•���‰�Œ�}���µ���������}�µ�š���}�(��
�����©�o���X���d�Z�µ�•�����Ç���î�ì�ì�ó�U���:�}�]�v�š���d�Z�����š�Œ�������o�]�v�]�����o��
�����•���� ���}�v�(���Œ���v�����•�� �}�À���Œ�•���Á������ �Œ���À�]�•������ ���v����
���Æ�‰���v�������� �:�}�]�v�š�� �d�Z�����š�Œ���� �d�Œ���µ�u���� �Z���P�]�•�š�Œ�Ç�U��
�Á�Z�]���Z�� �u�������� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �(�}�Œ�� �Œ�����Œ�r�����Z���o�}�v��
���v���� �]�v�r�š�Z�����š�Œ���� �u�����]�����o�� �‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�� �š�}��
���}�}�Œ���]�v���š�����š�Z���]�Œ���š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���š�����o�]�v�]���]���v���������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�����v���������•�µ���o�š�Ç��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á���Œ�����]�v���o�}���l�•�š���‰�����•���Á�}�µ�v��������
�•�}�o���]���Œ�•�� �Á���Œ���� �š���l���v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����©�o���.���o����
to treatment in Birmingham.24 When 
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �‰�����Œ�� �Œ���À�]���Á�� ���v���� ���v���o�Ç�•�]�•��
�µ�v�����Œ�š���l���v�����š���š�Z�����Z�����D�U���������]�•�]�}�v�•���š���l���v��
�]�v�� �.���o���� �Z�}�•�‰�]�š���o�•�� ���}�µ�o���� ������ ���•�•���•�•������ ���v����
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �}�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•��
�u�������X�� ���Ç�� �î�ì�ì�õ�U�� �]�š�� ���������u���� ���o�����Œ�� �š�Z���š��
�š�Z���� �u���v���P���Œ�]���o�� ���µ�Œ�����v�� �‰�Œ�}���µ�������� ���Ç�� �š�Z����
���Z���v�P���•�� �š�}�� �u�����]�����o�� ���}���š�Œ�]�v���� ���}�v�����Œ�v�]�v�P��
�����u���P���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �Œ���•�µ�•���]�š���Ÿ�}�v�U25�� �Œ���‰�]����
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���À�����µ���Ÿ�}�v�U�� �����Œ�}�u�����]�����o�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�Z�}�u���� �~���í�ó���� �'�o�}�����u���•�š���Œ�•�� ���‹�µ�]�‰�‰������ ���•��
�G�Ç�]�v�P�� �Z�}�•�‰�]�š���o�•�•�� ���v���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���v��
�]�v�š���Œ�r���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���u�]�o�]�š���Œ�Ç��

���}�v�š���Æ�š�� �Á���•�� �š�}�}�� �P�Œ�����š�X�� ���}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç�U��
�š�Z���� ���D�^�� �����‰�o�}�Ç������ ���� �u�����]�����o�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �š�}��
�����u�‰�������•�Ÿ�}�v���•�}���š�Z���š���š�Z�������o�]�v�]�����o�����]�Œ�����š�}�Œ��
���}�µ�o���� �Œ���u���]�v�� �(�}���µ�•������ �}�v�� �‰���Ÿ���v�š�� �����Œ����

���v���� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���•�•�µ�Œ���v�����X�î�ò 
�&�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�•������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u�]�o�]�š���Œ�Ç��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����Z�}�•�‰�]�š���o��
�u�����Œ�}�r�•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v�� ���Æ���Œ���]�•���•�U�� �]�š�� �]�•�� �}�v�o�Ç��

Figure 1:  �D���i�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�•���]�v���d�Œ���µ�u���������Œ�����^�š���v�����Œ���•���]�v���š�Z�������D�^�����v�����E�,�^���•�]�v�������í�õ�õ�ñ

�^�}�µ�Œ�����W�����µ�š�Z�}�Œ�•�[���}�Á�v���Á�}�Œ�l�X
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�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� ���}�u���]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� �o�}�v�P�r
�š���Œ�u�� ���v���� �•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š��
�š�Œ�µ�o�Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o�� �Œ���•�µ�o�š�•�� �Z���À���� �������v��
�u���������‰�}�•�•�]���o���X

Understanding the Need: 
�&�Œ�}�u���������‰�Ÿ�v�P���š�}�����Z���v�P�����š�}��
���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�v�P���š�Z�����K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v
�d�Z�������D�^���Z���•���]�v�v�}�À���š�������]�š�•���o�(�����Ç�����}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç��
�]�v�À���•�Ÿ�v�P�� �]�v�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v����
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �š�}��
���Œ�]�v�P�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �����v���.�š�� �]�v�� �‰���Ÿ���v�š�� �����Œ���X��
�,�}�Á���À���Œ�U�� �v�}�š�� ���o�o�� �}�(�� �š�Z���•���� ���Z���v�P���•�� �Z���À����
�v�������•�•���Œ�]�o�Ç���(���o�o���v���]�v�š�}���‰�Œ���‰�o���v�v�������‰���©���Œ�v�•��
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �����v�š�Œ���o�]�•������ ���]�Œ�����Ÿ�À���•�X�� �/�v�� �•�}�u����
�]�v�•�š���v�����•���t���v�}�š�����o�Ç���š�Z�}�•�������•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U�� ���o�]�v�]�����o�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v����
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �t�� ���µ���P���š���Œ�Ç�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�� ���v����
�P�Œ���v�����•�š�Œ���š���P�]�����������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�����]�•�Œ�µ�‰�š������
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���D�^�� ���µ�•�]�v���•�•�X�� ���š�� �š�Z���� �•���u����
�Ÿ�u���U�� �����©�o���.���o���� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �Z���•�� �}�+���Œ������
���}�v�Ÿ�v�µ���o�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �š���•�š�U�� �Œ���.�v���U��
�]�u�‰�Œ�}�À�������v�����Œ���i�����š���u���š�Z�}���•�U���š�����Z�v�]�‹�µ���•��
���v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �����‰���v���]�v�P�� �}�v�� �Z�}�Á��
�š�Z���Ç�����+�����š���‰���Ÿ���v�š�������Œ�����}�µ�š���}�u���•�X���/�v���š�Z����
�����•���� �}�(�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� ���Æ�š���Œ�v���o�U��
�µ�v�‰�o���v�v������ ���v���� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�À����
���Z���v�P�����Z���•�����v�Z���v���������š�Z���������‰�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z����
���D�^���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�����D�����v����
�(�}���µ�•�]�v�P���}�v���‹�µ���o�]�š�Ç�X���/�v���š���Œ�u�•���}�(�������©�o���.���o����
�v�������•�•�]�Ÿ���•�U�� �š�Z���� �‰�Œ�]�}�Œ�� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �‰�µ�š��
�]�v�� �‰�o�������� ���Ç�� �š�Z���� ���D�^�� ���v�•�µ�Œ������ �š�Z���š�� �š�Z����
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���}�µ�o���� �Œ���‰�]���o�Ç�� �������‰�š�� �š�}�� �š�Z����
�]�u�u�����]���š�������v�������Z���o�o���v�P�]�v�P�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•��
�P���v���Œ���š���������Ç���Á���Œ�X

�,�}�Á���À���Œ�U�� �]�š�� �Á�}�µ�o���� ������ �]�v�������µ�Œ���š����
�š�}�� �����•���Œ�]������ �š�Z�]�•�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�À���� ���Z���v�P���� ���•��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�•������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���D�^�� �]�v�� ����
�•�]�u�]�o���Œ�� �u���v�v���Œ�� �š�}�� �š�Z���š�� �����À�}�����š������ �(�}�Œ��
���}�u�u���Œ���]���o�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�� ���Ç�� ���o���Ç�š�}�v�� �D��
Christensen in his work �d�Z���� �/�v�v�}�À���š�}�Œ�[�•��
���]�o���u�u��.27�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���D�^�� �Z���•�� �v�}�š��
�������v�� ���� �u���Œ�l���š�r�o������ �����Ÿ�À�]�š�Ç�X�� �Z���š�Z���Œ�U�� �š�Z����
�l�]�v���•���}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���š�Z�]�•�����Œ�Ÿ���o���������•���Œ�]�����•��
�Z���À���� �������v�� �����•������ �}�v�� ���Z���v�P���•�� �š�Z���š�� �Z���À����
�������v�� �‰�Œ���•���Œ�]�������� ���Ç�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ�X���/�v���������U���u�µ���Z��
�}�(���š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���š�Z���š���Z���•�����u���Œ�P�������(�Œ�}�u��
�š�Z�������D�^���Z���•�������‰���v���������}�v�����v�����o���Œ�•���š�Z���š��
�Z���À���� �š�Z���]�Œ�� �����•�]�•�� �]�v�� �����������u�]���� ���o�]�v�]���]���v�•��
�Á�Z�}�•���� �����(���v������ �u�����]�����o�� �‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ�•�Z�]�‰�•��
���Œ�����Œ�}�}�š�������]�v���š�Z���]�Œ���E�,�^���‰�Œ�����Ÿ�����•�X

�d�Z���� �l�]�v���•�� �}�(�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�À���� ���Z���v�P����
�š�Z�]�•�� ���Œ�Ÿ���o���� ���]�•���µ�•�•���•�U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �v��������
�•�}�u���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���Æ�‰�o���v���Ÿ�}�v�� �]�(�� ���� �����•���� �]�•��
�š�}�� ������ �u�������� �(�}�Œ�� �.�v���]�v�P�� �Á���Ç�•�� �š�}�� ���u��������
�‰�Œ�}�����•�•���•�� �}�(�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���D�^��

�•�µ���Z���š�Z���š���š�Z�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�������v�����}�v�Ÿ�v�µ�����]�š�•��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�X���/�v���š�Z�]�•���Œ���•�‰�����š�U��
the authors assert that the ability of the 
���D�^�� �š�}�� �‰�Œ���‰���Œ���� �(�}�Œ�� �(�µ�š�µ�Œ���� ���}�v�G�]���š�•�� ���v����
emergencies will come through harnessing 
�š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���š���š�Z�����•�š���š���������v���‰�Œ�}�À�]������
�š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�� �š�}�� �š���•�š�� ���v���� ���u��������
���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�À���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �Z���•��
�u�}�Œ���� �]�v�� ���}�u�u�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �.�v���]�v�P�•�� �}�(��
�D���Œ�]���v���� �D���Ì�Ì�µ�����š�}�U�� �Á�Z�}�� �}���•���Œ�À������ �š�Z���š��
�š�Z�����‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ���Z���•���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���]�v�À���•�š�������]�v��
�G�����P�o�]�v�P�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•��
�]�v���µ�����š���������v�Ÿ�Œ���o�Ç���v���Á���u���Œ�l���š�•�X�î�ô

�d�Z�µ�•�U���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���(�����]�v�P���š�Z�������D�^���t��
�]�v�����������š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���(�����]�v�P���š�Z�����Á�Z�}�o�����D�}����
�t���]�•���Z�}�Á���š�}���‰�o���v���(�}�Œ�����v�����u���v���P�������]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�À����
���Z���v�P���•�� ���À���v�� ���•�� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
�}�‰�Ÿ�u�]�•���•���]�š�•�������‰�����]�š�Ç���š�}���u���l�����������‰�š���Ÿ�}�v�•��
�]�v���Á���Œ�X�����o�o���(�µ�š�µ�Œ�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�v�š���Æ�š�•�����v����
�����u���v���•�� �‰�o���������� �}�v�� �š�Z���� ���D�^�� �����v�v�}�š�� ������
�l�v�}�Á�v�U�����µ�š���‰�o���v�•�������v�������������À�]�•�������(�}�Œ���š�Z����
�l�]�v���•�� �}�(�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �š�Z���š�� �����v��
ensure the entrepreneurial state helps 
�š�}�� �•�µ�•�š���]�v�� �������‰�š���Ÿ�}�v�X�� �'�]�À���v�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�[�•��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���o���Œ�P�����Z�˜�������µ���P���š�•�U���]�š���]�•�����o�����Œ��
�š�Z���š���Œ���‰�]�������Æ�‰���Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v���Á�]�o�o�����������v�����o������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �]�š�X�� �W�µ�«�v�P��
in place principles of engagement that 
�u���v���P�����š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���Œ�]�•�l�����v�����Œ���Á���Œ����
�Á�Z�]�o���� �Œ���•�}�o�À�]�v�P�� �‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�� ���v���� �•�µ�‰�‰�o�Ç��
���Z���]�v�����Z���o�o���v�P���•���Á�]�o�o�����v�Z���v�������š�Z�������D�^�[�•��
�����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �������‰�š�� �Œ���‰�]���o�Ç�X�� �&�]�v���]�v�P�� �Á���Ç�•�� �š�}��
���o�]�P�v�� ���D�^�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �Á�]�š�Z�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�[�•��
���u���]�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �����À���o�}�‰�� ���Œ�}������ �u���Œ�l���š�•��
�u���Ç���]�v�À�}�o�À�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�r�o�]�v�l�������‰�Œ�}�i�����š�•��
�µ�v�����Œ�� �š�Z���� �^�u���o�o�� ���µ�•�]�v���•�•�� �Z���•�����Œ���Z��
�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����š�}���Z���o�‰���i�µ�u�‰�•�š���Œ�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X��
�h�Œ�P���v�š�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�~�h�K�Z�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� ���v�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �Œ�}�µ�š����
�(�}�Œ�� �Œ���•�}�o�À�]�v�P�� �����©�o���.���o���� �]�u�‰���Œ���Ÿ�À���•�X��
�t�Z���š�� �š�Z�]�•�� ���Œ�Ÿ���o���� �‰�Œ�}�‰�}�•���•�U�� �Z�}�Á���À���Œ�U��
���Œ���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� �u�����Z���v�]�•�u�•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o��
���������o���Œ���š�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�š�Z���š�� �����v�v�}�š�� �Ç���š�� ������ �������}�u�u�}�����š������ ���Ç��
�š�Z�����h�K�Z���•�Ç�•�š���u�����v���������v�v�}�š���������‰�Œ�}�À�]��������
through the public sector.

�d�}�� ���}�� �š�Z�]�•�� ���+�����Ÿ�À���o�Ç�U�� �š�Z���� ���D�^�� �Á�]�o�o��
�v�������� �š�}�� ���o���Œ�]�(�Ç�� �š�Z���� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�� �]�š�� �Z���•��
�Á�]�š�Z���š�Z�����E�,�^���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v��
�����(���v�������‰�Œ�}���µ�����•���o�}�v�P���Œ�r�š���Œ�u�������v���.�š�•���(�}�Œ��
�š�Z�����‰�µ���o�]���X�����š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U���š�Z�����h�<���v�������•��
�š�}�� ���������‰�š���š�Z���š�� �š�Z���� �E�,�^�� �]�•�� �v�}�š�� �P�����Œ������ �µ�‰��
�š�}���]�v�v�}�À���š�������•���‹�µ�]���l�o�Ç�����•���š�Z�������D�^�U���P�]�À���v��
�š�Z�������}�u�‰�o���Æ���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����v�������u���Œ�P���v���Ç���Œ���o�]���(��
���Z���o�o���v�P���•�� �š�Z���� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� �(�������•�� ���v���� �š�Z����
�����l�v�}�Á�o�����P������ �Œ�}�o���� �}�(�� �����(���v������ �u�����]���]�v����
���•�������.�Œ�•�š���u�}�À���Œ���]�v���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X���d�Z�������o�]�v�]�����o��

�����u���v���•���}�(�������(���v�������š�Z�µ�•���o���v�����š�Z���u�•���o�À���•��
�š�}���Á�}�Œ�l�]�v�P�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�š�v���Œ�•��
�]�v�� �v���Á�� �u�����]�����o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U�� ���µ�š�� �}�v�o�Ç��
�}�v���š�Z���������•�]�•���š�Z���š���š�Z�������D�^�������v�������.�v�����]�š�•��
���µ�•�]�v���•�•���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����o�����Œ�o�Ç�X���'���v���Œ���Ÿ�v�P��
�š�Z���š�� ���o���Œ�]�š�Ç�� �Á�]�o�o�� �����u���v���� �‰�Œ�}�‰���Œ�� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v��
�•�����v�v�]�v�P�U���u���‰�‰�]�v�P���Œ���•�����Œ���Z���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•��
���P���]�v�•�š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �‰���Ç�}�+�•�� �(�}�Œ�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
���v���� �š�Z���� �E�,�^�U�� ���v���� ���o�]�P�v�]�v�P�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �Œ���P�]�u���� ���v���� ���š�Z�]�����o��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �(�Œ���u���� �Œ���•�����Œ���Z�X��
�^�}�u���� �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �����o�]�À���Œ���}�v��
�š�Z�]�•�� ���P���v������ �]�•�� ���o�Œ�������Ç�� �]�v�� �‰�o�������� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���P�P�Œ���P���Ÿ�}�v�� �}�(�� �h�<�� �����(���v������ �u�����]���]�v����
���•�•���š�•���]�v���š�Z�����D�]���o���v���•�X���d�Z���•�������•�•���š�•���Á�]�o�o��������
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���v�Z���v�������� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� �}�‰���v�]�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �����(���v������ �E���Ÿ�}�v���o�� �Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v��
�����v�š�Œ���U�� �}�v�� �š�Z���� �^�š���v�(�}�Œ���� �,���o�o�� ���•�š���š���� �]�v��
�^�š���v�(�}�Œ���r�}�v�r�^�}���Œ�� �v�����Œ�� �>�}�µ�P�Z���}�Œ�}�µ�P�Z�U��
�]�v�� �î�ì�í�ô�X�� �d�Z���� ���D�^�� �v�}�Á�� �v�������•�� �š�}�� �u�}�À����
�‹�µ�]���l�o�Ç�� �š�}�� �����‰�]�š���o�]�•���� �}�v�� �š�Z�]�•�� ���o�]�P�v�u���v�š�U��
�š�Z���Œ�����Ç�� �š�µ�Œ�v�]�v�P�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� �}�(��
�š�Z���� �‰���•�š�� �î�ì�� �Ç�����Œ�•�� �]�v�š�}�� ���v���µ�Œ�]�v�P�� ���Z���v�P����
�š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �����v���.�š�� �����(���v������ �}�À���Œ�� �š�Z���� �v���Æ�š��
�š�Á�}���������������•�X���/�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U���š�Z�������D�^���v�}�Á��
�v�������•���š�}���š���l�����š�Z�����o�����������v�����Z���o�‰�����Œ�����š�������� 
�u�����r�š�����Z���]�v���µ�����š�}�Œ���š�}���•�}�o�À�������}�v�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç��
�����(���v������ �u�����]�����o�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� ���š�� �š�Z����
�•���u�����Ÿ�u�����o���������š�Z�����Á���Ç���}�v���u�����r�š�����Z���(�}�Œ��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����š�Z�����E�,�^�X

�W���Ç�}�+�•�����v�������Z���o�o���v�P���•
�^�µ�•�š���]�v�]�v�P�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z����
���D�^�� �š�Z�µ�•�� �����‰���v���•�� �}�v�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� �À���o�µ����
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���v���]���•��
���v���������Œ���(�µ�o�������‰�š�µ�Œ�������v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �����(���v������ �u�����]���]�v���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X��
�/�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �v�������� �š�}�� �l�v�}�Á�� �š�Z���š��
�š�Z���]�Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���Á�]�o�o���o���������š�}�����}�u�u���Œ���]���o�o�Ç��
�À�]�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�X�� ���}�u�u���v�����Œ�•�� �Á�]�o�o��
�Œ�]�P�Z�ž�µ�o�o�Ç���Á���v�š���š�}���l�v�}�Á���š�Z���š���š�Z���]�Œ���•�}�o���]���Œ�•��
���Œ���������]�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���o�}�}�l���������L���Œ�X���^�}�o���]���Œ�•��
will want to know that they are not 
�i�µ�•�š�� �P�µ�]�v������ �‰�]�P�•�� �(�}�Œ�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� ���µ�š�� �Œ���š�Z���Œ��
�š�Z���� �(�}�����o�� �‰�}�]�v�š�� �(�}�Œ�� �����o�]�À���Œ�]�v�P�� �‹�µ���o�]�š�Ç��
healthcare. The country will want to see 
�Z�]�P�Z�� �•�š���v�����Œ���•�� �����]�v�P�� �u���]�v�š���]�v������ ���v����
�š���Æ�‰���Ç���Œ�•���Á�]�o�o���Á���v�š���š�}���•�������Œ���š�µ�Œ�v�•���}�v�����v�Ç��
�]�v�À���•�š�u���v�š���š�Z���Ç���u���l���X���W�µ�«�v�P���]�v���‰�o������������
�����Œ���(�µ�o�o�Ç�� �u���v���P������ �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �]�v���µ�����š�}�Œ��
�š�Z���š�� �����o�]�À���Œ�•�� �}�v�� �š�Z���•���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�Á�]�o�o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �����Œ���U�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����µ�u���v�� ���v����
���� �P�Œ�����š�� �������o�� �}�(�� ���+�����Ÿ�À���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�X��
�,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �����v���.�š�•�� �š�Z���š��
�š�Z���� ���D�^�� �����v�� �P���v���Œ���š���� ���Ç�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Á���Œ�Œ���v�š���š�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š���}�(���Ÿ�u����
���v�������v���Œ�P�Ç�X
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���Z���o�o���v�P���•���š�}���(�µ�o�.�o�o�]�v�P���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
�‰���Ç�}�+�•�� �Á�]�o�o�� �v���À���Œ�š�Z���o���•�•�� �Œ���u���]�v�X�� �d�Z���Œ����
�v�������•�� �š�}�� ������ ���� �����Œ�š���]�v�� �����P�Œ������ �}�(�� �Œ�����o�]�•�u��
�]�v�� �š�Z���� �Á���Ç�� �š�Z���š�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
���Z���o�o���v�P���•�� ���Œ���� �(�}�Œ�u�µ�o���š�����X�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
���}�©�o���v�����l�•�� �v�������� �š�}�� ������ �������}�µ�v�š������ �(�}�Œ��
���v���� �š�Z���� �]�v�š���Œ�(�������•�� �����š�Á�����v�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o����
���]�•���]�‰�o�]�v���•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �Á�]�o�o�� ������
���Z���o�o���v�P�]�v�P�X���d�����Z�v�]�����o���]�•�•�µ���•���Á�]�o�o�������u���v����
�����Œ���(�µ�o���š���•�Ÿ�v�P�����v�����À���o�]�����Ÿ�}�v���š�}���P�µ���Œ���v�š������
sponsor engagement. Commercial, clinical 
���v���� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���µ�o�š�µ�Œ���•�� ���Œ���� ���]�+���Œ���v�š�� ���v����
�Á�]�o�o�� ���}�v�•�]�����Œ�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �Œ�]�•�l�U�� �����Œ�š���]�v�š�Ç��
���v���� �Œ���•�]�o�]���v������ ���]�+���Œ���v�š�o�Ç�X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U��
�š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�U�� �š�Z���� �D�}���� ���v���� �š�Z����
���Œ�u������ �(�}�Œ�����•�� �š�Z���u�•���o�À���•�� �Z���À���� ���]�+���Œ���v�š��
�Z�]���Œ���Œ���Z�]�����o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v���� ���«�š�µ�����•��
�š�}�Á���Œ���•�����µ�Œ�����µ���Œ�����Ç�X���d�Z���������(���v�������^���]���v������
���v�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���~���•�š�o�•���‰�Œ�}�À�]�����•��
a mechanism for reconciling some of the 
���Z���o�o���v�P���•�� ���� ���D�^�� �u�����r�š�����Z�� �]�v���µ�����š�}�Œ��
�u�]�P�Z�š�� �‰�Œ�}���µ�����X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z�]�•�� �Á�]�o�o�� ������
�‰�}�•�•�]���o�����}�v�o�Ç���]�(�����o�o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���Œ�����}�P�v�]�•����
�š�Z�����•�š�Œ���š���P�]���������v���.�š�•���š�Z���š�������v���������Œ�����o�]�•������
�(�Œ�}�u�����À���Œ�Ç�}�v�����Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ�X

���}�v���o�µ�•�]�}�v
Nicholas Houghton was clear in his 
assessment of the future security 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �d�Z�Œ�����š�� ���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�� ���v����
�]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�����Œ�����������}�u�]�v�P���u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•��
�(�}�Œ�� �š�Z���� �h�<�� ���v���� �]�š�•�� �E���d�K�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�X�� �/�v��
�Œ�����}�P�v�]�•�]�v�P���š�Z�]�•�����Œ�}�������v�]�v�P���}�(���š�Z�����•�����µ�Œ�]�š�Ç��
���P���v�����U���š�Z���� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•�� �Œ���•�‰�}�v�•���� �Z���•��
�����À���o�}�‰���������o�}�v�P���•���À���Œ���o�����Æ���•�X���&�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š��
�Ÿ�u���U�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���� �^���^�Z�� �Z���•�� ���Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç��
�����•���Œ�]���������]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����•�����������v�š�Œ���o���‰�o���v�l���]�v��
�š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���•���š���}�(���‰�}�o�]���Ç���Œ���•�‰�}�v�•���•�X

�d�Z�]�•�� ���Œ�Ÿ���o���� �Z���•�� �•�Z�}�Á�v�� �š�Z���š��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v�������(���v������
�u�����]���]�v�����Z���•���������v���}�v�P�}�]�v�P���(�}�Œ���•�}�u�����Ÿ�u����
���v�����Á�]�š�Z���Œ���u���Œ�l�����o�����•�µ�������•�•�X�����}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç�U��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�}�o�]���Ç���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���h�<�������(���v������
�Z���•�� �•�}�u���� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �•�µ�������•�•�(�µ�o��
���Æ�‰���Œ�]���v������ �}�(�� �š�Z���� ���D�^�X�� �^�}�o���]���Œ�� �•�µ�Œ�À�]�À���o��
���v���� �µ�v���Æ�‰�����š������ �•�µ�Œ�À�]�À���o�� �Œ���š���•�� �Z���À���� �������v��
�Á���o�o���]�v�������À���v�������}�(���š�Z�����E�,�^���š�}���š�Z�������Æ�š���v�š��
�š�Z���š�����D�^���]�•���v�}�Á���Œ�����}�P�v�]�•�������š�}�����������������v�š�Œ����

�}�(�� �Á�}�Œ�o���r�o�������]�v�P�� �š�Œ���µ�u���r�����Œ���� �•�‰�����]���o�]�•�š�•�X��
�d�Z�������D�^���]�•���Á���o�o���‰�o���������U���š�Z���Œ���(�}�Œ���U���š�}���}�+���Œ�� 
�š�Z���������v���.�š�•���}�(���]�š�•���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���l�v�}�Á�r�Z�}�Á���š�}��
�š�Z�����Œ���•�š���}�(���š�Z�����D�}���X

�E�}�v���š�Z���o���•�•�U�� �š�Z���� ���D�^�� �Œ�����}�P�v�]�•���•��
�š�Z���š�� �]�(�� �]�š�� �]�•�� �š�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���u�������U�� �•�µ�•�š���]�v��
���v���� �š���l���� �����À���v�š���P���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�]�Ÿ�}�µ�•��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���]�š���Z���•�����Œ�����š�������(�}�Œ���]�š�•���o�(�U���]�š��
�u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����u���Œ���������š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
���P���v�������š�Z���š���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���•���š���}�µ�š�X���d�Z����
���D�^���]�•�����}�v�.�����v�š���}�(���]�š�•�������]�o�]�š�Ç���š�}�����u���Œ��������
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���•�� ���� ���}�Œ���� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �]�v��
�]�š�•�� ���Z���v�P���� ���P���v������ ���v���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �Œ���•�‰�����š�� �]�š��
�Z���•�����o�Œ�������Ç���•�š���Œ�š�������š�}�������.�v�������v�����‰�µ�š���]�v��
�‰�o�������� ���+�����Ÿ�À���� �v���š�Á�}�Œ�l�•�� ���v���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
�š�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�����v���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�]�v���µ�����š�}�Œ�X���d�Z�]�•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o�������À�]�������Á�]�o�o��
���o�o�}�Á�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�•�� �š�}��
�•�Z���Œ�����Œ�]�•�l�•�����v�����Œ���Á���Œ���•���]�v���Á���Ç�•���š�Z���š���Á�]�o�o��
�����v���.�š�����À���Œ�Ç�}�v���X

�d�Z�������D�^���Z���•�����o�Œ�������Ç�������u�}�v�•�š�Œ���š������
���� �����P�Œ������ �}�(�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�]�•�u�X�� �����v�š�Œ���o��
���]�Œ�����Ÿ�À���•�����v�������]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�À�������Z���o�o���v�P���•���Z���À�����]�v��
�‰���Œ�š���•���š���š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o��
���Z���v�P���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�������v���Œ�P�Ç���(�}�Œ���•�š�����Œ�]�v�P��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �Z���•�� �������v�� �����‰���v�����v�š�� �}�v�� �š�Z����
�Z�����D�� ���v���� �š�Z���� ���À�]�����v�Ÿ���o�� �����•���� �•�µ�‰�‰�o�]������
���Ç�������������u�]�������o�]�v�]���]���v�•�U���Á�Z�}���Z���À�������Œ�]�À���v��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �u�]�����o���� �}�(�� �š�Z����
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���U���]�(���š�Z�������D�^���]�•��
�š�}���������Œ�������Ç���(�}�Œ�����À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���(�Œ�}�u�������}�o�����š�}��
�š���Œ�Œ�}�Œ�����©�����l�•�U�����v�������]�•���•�š���Œ���Œ���o�]���(���š�}���Á���Œ�U��
�š�Z���v�� �]�š�� �u�µ�•�š�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���Æ�‰�o�}�]�š�� �]�š�•�� �µ�v�]�‹�µ����
�����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� �v���Á��
���v���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X�� �d�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�š�}�������o�]�À���Œ���•�]�P�v�]�.�����v�š�������v���.�š�•���(�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U��
�š�Z���� �‰�µ���o�]���� �P�}�}���� ���v���� �(�}�Œ�� �•�}�o���]���Œ�•�� �]�•�� �š�}�}��
�P�Œ�����š�� ���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �}�µ�P�Z�š�� �v�}�š�� �š�}��
�������u�]�•�•�����X���„

�D���©�Z���Á���&�}�Œ�����]�•�������•���v�]�}�Œ���o�����š�µ�Œ���Œ���]�v��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���Z���o���Ÿ�}�v�•�����š���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(���^�µ�•�•���Æ�X���,�����Z���•�������W�Z�����]�v���t���Œ���^�š�µ���]���•��
�(�Œ�}�u���<�]�v�P�[�•�����}�o�o���P�����>�}�v���}�v�����v�����]�•��
���v���,�}�v�}�Œ���Œ�Ç���,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����}�v�•�µ�o�š���v�š���š�}��
�š�Z�����Z�}�Ç���o�����Œ�u�}�µ�Œ�]���•�U�������(�}�Œ�u���Œ���t���•�š��
�W�}�]�v�š���(���o�o�}�Á�����v���������(�}�µ�v���]�v�P�������]�š�}�Œ�r�]�v�r
���Z�]���(���}�(���š�Z�������Œ�]�Ÿ�•�Z���:�}�µ�Œ�v���o���(�}�Œ���D�]�o�]�š���Œ�Ç��

History�X���W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�U���Z�����Á�}�Œ�l�������]�v��
�u���v���P���u���v�š�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P���(�}�Œ�������š�}�‰���(�}�µ�Œ��
�P�o�}�����o���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•���Œ�À�]�����•���.�Œ�u�����v�������•��
�����•�š�Œ���š���P�]�������v���o�Ç�•�š���Á�]�š�Z�����•�š�o�X���,�]�•���.�Œ�•�š��
���}�}�l�U��Weapon of Choice: Small Arms 
���v�����š�Z�������µ�o�š�µ�Œ�����}�(���D�]�o�]�š���Œ�Ç���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U���]�•��
�‰�µ���o�]�•�Z���������Ç���,�µ�Œ�•�š���]�v���î�ì�í�ó�X

�d�]�u�}�š�Z�Ç���,�}���P���©�•���]�•���������Œ�]�P�����]���Œ���Á�Z�}��
�š�Œ���]�v���������•�������P���v���Œ���o���‰�Z�Ç�•�]���]���v�����v����
�š�Z���v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�������š�}���Z�]�P�Z���Œ���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v��
���u���Œ�P���v���Ç���u�����]���]�v���X���,�����Z���•�������W�Z����
�]�v���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z�U���u���•�š���Œ�[�•�������P�Œ�����•��
�]�v���D�����]�����o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�������µ�•�]�v���•�•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�����]�•���������Z���Œ�š���Œ������
�u���v���P���Œ�X���,�����P�Œ�����µ���š�������(�Œ�}�u���š�Z����
�:�}�]�v�š�����}�u�u���v�������v�����^�š���+�����}�o�o���P�����]�v��
�î�ì�í�í�X���,�����Z���•���•���Œ�À�������}�v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����•��
�����‰�Œ�����Ÿ�•�]�v�P�����u���Œ�P���v���Ç���‰�Z�Ç�•�]���]���v���]�v��
�Z�}�•�‰�]�š���o�•���]�v���E�}�Œ�š�Z���Œ�v���/�Œ���o���v���U���<�}�•�}�À�}�U��
�K�u���v�U�����(�P�Z���v�]�•�š���v���~�š�Z�Œ�������š�}�µ�Œ�•�•�U��
�<�µ�Á���]�š�����v�����/�Œ���‹���~�(�}�µ�Œ���š�}�µ�Œ�•�•�X���K�v���•�]�Æ��
�}�(���š�Z���•�����š�}�µ�Œ�•�U���Z�����Á���•�����‰�‰�}�]�v�š�������š�Z����
�Z�}�•�‰�]�š���o�[�•���u�����]�����o�����]�Œ�����š�}�Œ�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z�����u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�������v�]�•�Z�t�h�<�t�h�^��
�Z�}�•�‰�]�š���o���]�v�����(�P�Z���v�]�•�š���v���]�v���î�ì�ì�õ�X���&�Œ�}�u��
�î�ì�í�í�t�í�ï�U���Z�����Á���•���š�Z�����u�����]�����o�����]�Œ�����š�}�Œ��
�Á�]�š�Z�]�v���E���d�K�[�•�����o�o�]�������Z���‰�]�����Z�������Ÿ�}�v��
���}�Œ�‰�•�U�����v�����(�Œ�}�u���î�ì�í�ð���Z���•���������v���š�Z����
�u�����]�����o�����]�Œ�����š�}�Œ���(�}�Œ���š�Z�����h�<�������(���v������
�D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•�X

�����À�]�����t�]�o�o�]���u�•���]�•���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ���}�(���,�����o�š�Z�����Œ����
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����š���>�}�µ�P�Z���}�Œ�}�µ�P�Z���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X��
�,�����Z���•���Z���o�����•���v�]�}�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�]�v�������������u�]�������v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���Á�}�Œ�l�]�v�P���(�}�Œ��
�u�µ���Z���}�(���Z�]�•�������Œ�����Œ�����š���š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�(��������
���v�����]�v���Z�����o�š�Z�����Œ�����•�]�v�������í�õ�õ�õ�X�����µ�Œ�Œ���v�š��
�Œ���•�����Œ���Z���������Œ���•�•���•���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v����
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���•���]���v�������}�(�����o�]�v�]���]���v�r�‰�µ�o�o�����U��
�����o�o�r�����•�������š�Z���Œ���‰�]���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�(�}�Œ�����v�P�]�v�����Œ�•���Á�]�š�Z�]�v�������(���v�������u�����]���]�v���X��
�����À�]�����•���Œ�À���•���}�v�������v�µ�u�����Œ���}�(���l���Ç���h�<��
���v�������µ�Œ�}�‰�����v���(�µ�v���]�v�P�����}�u�u�]�©�����•���(�}�Œ��
�š�Z�����š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���u�����]�����o���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X��
�,�����Á���•���u�������������&���o�o�}�Á���}�(���š�Z�����Z�}�Ç���o��
�����������u�Ç���}�(�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���~�&�Z���v�P�•���]�v���î�ì�ì�î��
���v�������v���K�������]�v���î�ì�í�ð�X

Notes

�� �í���� �E�]���Z�}�o���•���,�}�µ�P�Z�š�}�v�U���Z���µ�]�o���]�v�P������ 
���Œ�]�Ÿ�•�Z���D�]�o�]�š���Œ�Ç���&�]�š���(�}�Œ���&�µ�š�µ�Œ���� 
���Z���o�o���v�P���•���Z���š�Z���Œ���š�Z���v���W���•�š�� 

���}�v�G�]���š�•�[�U���•�‰�������Z���P�]�À���v�����š�� 
���Z���š�Z���u���,�}�µ�•���U���>�}�v���}�v�U�� 
15 September 2015.

�� �î���� �,�D���'�}�À���Œ�v�u���v�š�U���E���Ÿ�}�v���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç��
�^�š�Œ���š���P�Ç�����v�����^�š�Œ���š���P�]���������(���v���������v����
�^�����µ�Œ�]�š�Ç���Z���À�]���Á���î�ì�í�ñ�W�������^�����µ�Œ�������v����
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�W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•���h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u�U�����u���õ�í�ò�í��
�~�>�}�v���}�v�W���d�Z�����^�š���Ÿ�}�v���Œ�Ç���K�8�����U���î�ì�í�ñ�•�X

�� �ï���� ���Z�µ���l���,���P���o�U���Z�Z�����P���v���E���Ÿ�}�v���o�������(���v�•����
�&�}�Œ�µ�u���<���Ç�v�}�š���[�U���^�����Œ���š���Œ�Ç���}�(�������(���v�•����
�•�‰�������Z���P�]�À���v�����š���š�Z�����Z�}�v���o�����Z�����P���v��
�W�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���>�]���Œ���Œ�Ç�U���^�]�u�]���s���o�o���Ç�U�������U�� 
�í�ñ���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ð�X

�� �ð���� �,�D���'�}�À���Œ�v�u���v�š�U���E���Ÿ�}�v���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç��
�^�š�Œ���š���P�Ç�����v�����^�š�Œ���š���P�]���������(���v���������v����
�^�����µ�Œ�]�š�Ç���Z���À�]���Á���î�ì�í�ñ, p. 73.

 5  �/���]��., p. 74.

�� �ò���� �d�]�u�}�š�Z�Ç���,�}���P���©�•�U���Z�����Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���Œ�Ç��
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���/�u�‰�Œ�}�À�������}�u�����š�������•�µ���o�š�Ç��
�����Œ���[�U���µ�v�‰�µ���o�]�•�Z�������W�Z�����š�Z���•�]�•�U�����]�š�Ç��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���>�}�v���}�v�U���K���š�}�����Œ���î�ì�í�î�X

�� �ó���� �&�}�Œ���u�}�Œ�����}�v���š�Z�]�•���•�������:�}�Z�v���>�}�µ�š�Z�U���d�Œ���À�}�Œ��
�d���Ç�o�}�Œ�����v�����>���µ�Œ���v���d�Á�}�Œ�š�U���Z�d�Z�������Œ�š���}�(���š�Z����
���}�À���v���v�š�W���d�Z�������Œ�u�������&�}�Œ�����•�����}�À���v���v�š��
���v�����š�Z�����Z�}�o�����}�(���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o���^�����š�}�Œ�[�U��
�Z�h�^�/���K�������•�]�}�v���o���W���‰���Œ�•���~�K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�•�X

�� �ô���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�������(���v�������~�D�}���•�U���Z�����(���v������
�^�š���Ÿ�•�Ÿ���•���,�����o�š�Z�[�U���î�ñ���^���‰�š���u�����Œ��
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